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PCB S.A.
Société Anonyme
Rue Carli 17/19 - 1140 Bruxelles
RPM BRUXELLES BCE 0403.085.181

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES ANNUELS DE 'EXERCICE 2012

Mesdames, Messieurs,

Nous avons I'honneur de soumettre & votre approbation les comptes annuels relatifs a
I'exercice 2012 en vous rappelant gue Factivité principale de répartition pharmaceutique
est réalisée par la société Pharma Belgium, filiale de PCB.

Faits marquants en 2012
Les résultats de {'année 2012 ont été impactés notamment :

- par lincendie qui a détruit le 30 novembre 2012 l'entrepdt situé a Evere, ses
installations et le stock et rendu inaccessibles les bureaux des siéges sociaux de
PCB et Pharma Belgium,

- par l'acquisition des titres des sociétés Ostend Pharma et Sambria par Pharma
Belgium, suivies par I'absorption par voie de fusion de ces sociétés par Pharma
Belgium & effet rétroactif du 1°" octobre 2012,

- et par la provision restructuration pour la fermeture de I'établissement d'Ostende.

1 - Exposé sur I'évolution des affaires, les résultats et la situation de la société
(art. 96 du Code des sociétés, §1, 1°)

1.1 Bilan
Les immobilisations corporelles de 57 846,20 € diminuent de 34 076,58 €. Cette
diminution correspond & la charge d'amortissement de I'exercice pour 32 085,27 € et a la
désaffectation d’immobilisations lors de lincendie, d’une valeur d‘acquisition de
139 492,67 €, & la valeur nette comptable d’'un montant de 1 991,31 €.

Les immobilisations financiéres de 19 360 454,52 € correspondent a la valeur nette
comptable de la participation détenue dans la société Pharma Belgium SA (dont le
résultat aprés impéts pour 'exercice 2012 présente un bénéfice de 167 924,41 €,

Les créances commerciales s'élévent a 13 617,18 € contre 12 607,39 € en 2011.
Les autres créances d’un montant net de 14 683 134,60 € comprennent principalement

(1) une créance de 14 132 096,86 € sur PHARMA BELGIUM en augmentation de
2 245 603,27 € en raison principalement du dividende regu de Pharma Belgium le 19
avril 2012 d’un montant de 2 719 563 €

compensée par

(2) le paiement d’un dividende le 14 juin 2012 d’un montant de 447 721,60 €

(3) des créances qui ont fait I'objet d'une réduction totale de valeur (*) a !'exception
d'une créance nette de 534 279,05 € sur la société Intercomfina en faillite depuis le
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03/06/2002 (dont une somme de 529 259,21 € est couverte par une dette commerciale
du méme montant) et d'une créance de 16 759,16 € au titre d'impdts et précomptes.

(*) les créances ayant fait I'objet d'une réduction de valeur :

- une créance correspondant a la sentence arbitrale confirmée par la Cour d’Appel
du Grand-Duché du Luxembourg du 14 octobre 1999 pour un montant de 4,5 M€
déclarée au passif de la société Intercomfina,

- les créances sur les sociétés Laboratoires M.Viselé et Thérapeutica, toutes deux
en faillite depuis le 24/09/2003,

- la créance sur PCB Luxembourg

- d’'autres créances diverses.

Les valeurs disponibles (383,43 €) correspondent au solde des comptes courants
bancaires.

Les comptes de régularisation correspondent aux intéréts & recevoir au titre de la
convention de gestion de trésorerie pour un montant de 2 556,30 €

Le capital social de 20 176 000 € est divisé en 5 596 520 actions sans désignation de
valeur nominale dont :

« Actions nominatives : 4 857 340
e Actions dématérialisées : 690 652
« Actions au porteur : 48 528

Les réserves s'élevent a 773 401,82 €.

Les dettes a un an au plus de 1 016 696,44 € diminuent de 140 568,89 € par rapport
4 2011. Elles se décomposent comme suit :

2012 2011 évolution
Dettes commerciales 608 367,85 584 840,71 23 527,14
Dettes fiscales - TVA 7 560,04 4 707,68 2 852,36
Dividendes & payer 304 451,91 471 400,30 -166 948,39
Autres deties 96 316,64 96 316,64 6]

Les comptes de régularisation de 226 626,96 € correspondent aux intéréts courus sur
la dette Intercomfina et Brugefi.

1.2 Compte de résultats

Les services et biens divers de 282 790,27 € augmentent de 13 644,97 € par rapport
3 Fannée 2011. Une somme de 211 133,26 € (207 462,60 € en 2011) a fait I'objet d'une
refacturation & PHARMA BELGIUM générant ainsi des autres produits d'exploitation du
méme montant : le solde correspond & des frais de publication et honoraires divers.

Le résultat d'exploitation est déficitaire de — 134 409,11 € (-124 056,42 € en 2011).

Le résultat financier de 274211842 € (4748263,65 € en 2011) se
décompose comme suit :
- Du dividende recu de Pharma Belglum : 2 719 563 €
- Des intéréts versés par Pharma Belgium au titre du contrat de financement :
29 398,08 €
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Concernant les impdts : La déduction de la partie exonérée (95 %) du dividende regu de
Pharma Belgium, les intéréts notionnels d'un montant de 335 649,67 € ainsi que les
pertes fiscales reportées des années précédentes ont permis & PCB d'étre exonérée
d'impdt pour le résultat de 2012.

1.3 Proposition d’affectation du résultat

Le résultat de l'exercice 2012 s’éléve a 2 605 718 € (4 624 207,23 € en 2011).
Le bénéfice reporté de I'exercice précédent s’éléve a 9 729 660,81 €.

Le bénéfice total & affecter s'éléve donc a 12 335 378,91 €

Le Conseil d'administration propose d‘affecter ce bénéfice de la fagon suivante :

. 130 285,90 € au titre de la réserve |égale
279 826,00 € au titre du dividende soit un dividende brut de 0,05 € par action
11 925 267,01 € au bénéfice a reporter.

1.4 Approbation des comptes et décharge aux administrateurs/Commissaire
Nous vous proposons d‘approuver les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012 et
de donner décharge aux administrateurs pour 'accomplissement de leur mandat au cours

de cet exercice et au Commissaire pour accomplissement de sa mission au cours de
I'exercice.

2 - Autres dispositions (art. 96 du Code des sociétés)

Evénements importants depuis la cloture de I'exercice (art. 96 Code des sociétés, §1,
2¢) : néant

Circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le développement
de la société (art. 96 Code des sociétés, §1, 3°): Néant

Recherche et développement (art. 96 Code des sociétés, §1, 4°): Néant

Succursales (art. 96 Code des sociétés, §1, 5°): Néant

Utilisation d'instruments financiers, objectifs en matiére de gestion des risques
financiers, exposition au risque de prix, au risque de crédit, au risque de liquidité et au
risque de trésorerie (art. 96 Code des sociétés, §1, 8°): néant

3 - Déclaration de Gouvernance d’entreprise (art. 96 du Code des sociétés, §2)

3.1 Code de gouvernement d’entreprise (art. 96, §2, 1°)
PCB s'efforce de se conformer aux dispositions du code de gouvernance d'entreprise
2009.

PCB publie sa Charte sur son site internet www.pcb.be. Toutes les personnes intéressées
peuvent télécharger cette charte sur ce site ou demander un exemplaire au siege de la
société.

La présente section contient des informations plus factuelles sur la gouvernance
d’entreprise en général et sur l'application des dispositions du Code par PCB pendant
exercice écoulé en particulier.
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3.2 Dérogations au cours de I’exercice (art. 96, §2, 2°)
Les principales dérogations aux principes énoncés par le Code concernent :

Procédures de nomination (principe 4.1 du Code)
Le conseil d’administration n‘a pas établi & ce jour de procédures formelles de nomination
et de réélection des administrateurs mais a défini des critéres de sélection.

Programme de formation des administrateurs (principe 4.8/4.9 du Code)
PCB n'a pas élaboré & ce jour un programme formel de formation des nouveaux
administrateurs compte tenu du niveau actuel de compétences de ses administrateurs.

Performance/efficacité

PCB n‘a pas défini a ce jour une politique formelie en ce qui concerne :

- I'examen de la performance du commissaire

- I'examen de la performance des comités

- I'examen du conseil d'administration et de ses membres (principes 4.11 a 4.15)
en raisen de la taille du Groupe,

Dealing Code (3.7./1- 3.7./2 - annexe B)

Sans objet chez PCB car les administrateurs et toute personne exergant des
responsabilités dirigeantes au sein du Groupe ont pris I'engagement de ne pas détenir
d’actions, ni d’instruments dérivés, ni d’autres instruments financiers liés a celles-ci.

Politique pour les transactions et autres relations contractuelles entre la société
y compris les sociétés liées, et les administrateurs et managers exécutifs qui ne
sont pas couvertes par les dispositions légales concernant les conflits d” intéréts
(Principe 3.6 et 6.8}

Sans objet chez PCB

Management exécutif (principes 6.1 2 6.8)
Sans objet chez PCB qui n'a pas de management exécutif a I'exception de
administrateur détenant des pouvoirs bien définis spécifiques mais limités.

Rémunération des administrateurs (principe 7.3 du code)

PCB ne dlspose pas d’une procédure interne adoptée pour élaborer une politique relative
3 la rémunération des administrateurs non exécutifs et des managers exécutifs et pour
fixer le niveau de rémunération des administrateurs non exécutifs et des managers
exécutifs (principe 7.3 du code) car seuls les administrateurs indépendants au nombre de
3 percoivent une rémunération.

Rémunération des administrateurs non exécutifs non indépendants (principes 7.6 a
7.8)

PCB ne verse pas de rémunération & ces administrateurs conformément aux régles en
vigueur dans le Groupe Celesio.

Rémunération des administrateurs exécutifs et managers exécutifs (principes 7.9 3
7.16 3 Iexcepnon du 7.15; 7.17 et 7.18 sont sans objet)

La sociéié BRUGEFI INVEST administrateur détenant des pouvoirs spécifiques ne pergoit
pas de rémunération, ni son représentant Iégal selon les regles en vigueur dans le
Groupe CELESIO.

Nombre de réunion du comité de nomination (Principe 5.3./6 du Code)
Le comité de nomination se réunit lorsqu’il le juge nécessaire.

Dispositif spécifique pour permettre au personnel de faire part d’irrégularités
(principe 5.2./16 du code)
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PCB n’a pas mis en place un dispositif spécifique pour que le personnel puisse informer le
comité d’audit d‘irrégularités éventuelles en matiére d'élaboration de linformation
financiére, en I'absence de personnel.

Assemblée Générale des Actionnaires (principe 8.8 du code)

Si les statuts de PCB précisent un seuil de 20 % du capital pour qu‘un actionnaire puisse
soumettre des propositions & 'Assemblée Générale des Actionnalires, PCB se conformera
au seuil 1égal de 3 %.

Comité d audit (principe 5.2./24 du code)

Le comité d'audit n‘a pas établi de politique formelle précisant les types de services
additionnels qui sont exclus, autorisés aprés examen par le comité et autorisés d'office
compte tenu des exigences spécifiques du Code des sociétés en raison du faible nombre
de services spécifiques accomplis par le Commissaire.

3.2 Principales caractéristiques des systémes de contréle interne et de
Gestion des risques dans le cadre du processus d’établissement de
I’information financiére (art. 96, §2, 3°)

Les principales caractéristiques des systémes de contrble interne et de gestion des
risques dans le cadre du processus d’établissement de linformation financiére sont
adaptés 2 la taille et & 'activité de la société.

Environnement de contrdle

La fonction comptable et financiére est prise en charge par le Groupe PCB qui dispose des
ressources nécessaires, parfaitement identifiées, dont les responsabilités sont définies,
disposant d’'un accés permanent aux informations comptables et financiéres pour
I’élaboration des états financiers statutaires et consolidés.

Les états financiers sont élaborés conformément au référentiel comptable applicable en
Belgique en suivant un processus structuré en collaboration avec d'autres fonctions
(fiscale, juridique, ressources humaines, etc.} en respectant un calendrier précis.

Les principales régles de ré-imputation ou de redressement en cas d'application de
référentiels comptables différents a I'établissement des états financiers est défini dans
des tables de correspondance,

Gestion des risques

Les objectifs en matiére d’établissement de Iinformation financiére sont définis a travers
un calendrier des opérations comptables définissant ainsi les responsabilités des
personnes impliquées dans le processus et par voie de conséquence mettant en évidence
les risques encourus. Tout risque important dans le processus d‘établissement de
I'information financiére est analysé par le service comptable et financier avec l'assistance
du service juridique et fiscal du Groupe OCP en tenant informé le Conseil d’administration
et le comité d'audit.

Une veille informatisée identifie les changements dans les principes comptables.

Activité de contréle

Des contrdles liés aux principes et procédures comptables sont organisés par le service
comptable et financier, lui-méme contrblé par le service comptable et financier du
Groupe OCP/CELESIO selon une fréquence réguliére.

Ces contrdles réguliers s'opérent & travers une séparation des taches de gestion et de
suivi :
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- Concernant les investissements, désinvestissements, immobilisations incorporelles et
corporelles : gestion par le Directeur des achats avec |'assistance du service patrimoine
et du service informatique du Groupe OCP dont le suivi est assuré par le controling et la
direction générale

- Concernant les immobilisations financiéres et goodwill : gestion par le service
comptable et financier dont le suivi est assuré par la direction générale

- Concernant les achats et fournisseurs et assimilés ; colits de revient : gestion par le
directeur des achats dont le suivi est assuré par le controling et la direction générale

- Concernant les produits des activités ordinaires, clients et assimilés : gestion par le
directeur des ventes et le responsable des risques clients dont le suivi est assuré par le
controling et la direction générale

- Concernant les stocks : gestion par le service approvisionnement utilisant la méthode
FIFO dont le suivi est assuré par le controling et la direction générale

- Concernant la trésorerie, le financement et les instruments financiers : gestion par le
trésorier dont le suivi est assuré par le responsable financier de CELESIO

- Concernant les avantages accordés au personnel : gestion par le service des ressources
hurmaines dont le suivi est assuré par le service comptable et financier, le controling et
la direction générale

- Concernant les opérations sur le capital : gestion par la direction générale avec
d’assistance du service juridique et fiscal du Groupe OCP

- Concernant les provisions et engagements : gestion par le service comptable et
financier, le responsable du risque clients avec I'assistance du service juridique et fiscal
du Groupe OCP dont le suivi est assuré par la direction générale

| 'identification de tout probléme comptable nouveau, non prévu, fait I'objet d'une
analyse spécifique par le service comptable et financier soumise a la direction générale
pour validation.

Les états financiers consolidés sont établis par le service comptable et financier du
Groupe OCP.

Information et communication

L'utilisation du méme systéme d’information comptable et financier (ci-aprés « systéme
d’information ») au sein des sociétés du Groupe OCP/CELESIO facilite I'information et la
communication a travers un mode de reporting identique.

Le systéme d'information est géré par un prestataire informatique extérieur. Il fait 'objet
des adaptations réguliéres rendues nécessaires par les évolutions de Ia législation grice a
une gestion des demandes. Une gestion des incidents est également mise en osuvre.

Les relations avec les prestataires informatiques sont contractualisées. Des indicateurs de
performance et de qualité de service sont définis et suivis.

Des vérifications chez les prestataires sont possibles.

Le systdme d'information est sécurisé par :

- un processus de droits d’accés aux données et aux programmes

un dispositif de protection anti-virus

un systéme de protection en cas de travail en réseau

un dispositif de sauvegarde et de conservation des données

des mesures de continuité de service

- un systéme de droit d'accés physique aux installations

Ces mesures de sécurité font I'objet de tests périodiques et d’évolution afin de s'assurer
de leur bon fonctionnement et de leur efficacité.

Un échéancier récapitulant les obligations périodiques du Groupe en matiere de
communication de Vinformation financiére au Marché est mise & jour mensuellement sous
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la responsabilité de la personne chargée de la communication financieére. Toute diffusion
d‘information sur le site ou par voie de presse est soumise a F'approbation préalable du
Coensell d’administration.

Pilotage

Les mémes principes comptables ont été retenus pour {"élaboration des états financiers
au sein des activités de répartition pharmaceutiques des sociétés du Groupe.
L'établissement et la présentation des états financiers, en ce compris, bilan, compte des
résultats, annexes et situation financiére sont présentés et expliqués aux membres du
comité d'audit et du Conseil d’administration a chaque arrété des états financiers publiés.

La direction générale dispose:
- un reporting journalier de la trésorerie,
- un reporting mensuel des comptes et net working capital
- un reporting trimestriel du fonds de roulement

3.4 Composition et mode de fonctionnement du Conseil d’administration
et de ses comités (art.96 du code des sociétés, §2, 5°)

3.4.1 Conseil d’administration - Liste des membres

Autres mandats gu 31/12/2012

Membre |BE : Balgique

Année de 1ére Fin de d'un |FR: France
Nom Fonction Type naissance | nomination mandat comité {M: Monaco
nen
Claude CASTELLS Président exéoutif 1851| 10/03/2004] 16/06/2012fnon néant

Phifjppe L ACROIX :
Laboratona Flandria - BE - Administrateur
Pharma Belgium - BE - Administrateur délégué

BRUGEFI INVEST SAS Pharma Partners - BE - Gérant

532 366 707 Lioydspharma Group - BE - Administrateur

représentée par non Lioydspharma - BE Administrateur

Philippe LACROIX Administrateur |exécutit 1964| 18/05/2011| 20/06/2015|non Pharmactiv Belgium - BE - représentant
QOGP -

CPM - MO - Président délégué

PHARMACTIV DISTRIBUTION - FR - Administrateur
PHARMATEL - FR - Administrateur

8ERI - FR - Administrateur

oce

580 200 182 du représentant P. FOURNIER MONTGIEUX

représentée par Tredimed - FR - Administrateur

Pascal FCURNIER non Brugefi Invest - FR - Président

MONTGIEUX Administrateur |exéeoutif 1954] 12/09/2002| 20/05/2015]oui Pharma Partners - BE - Gérant

LUMEUR

soc. en commandite

simple

0885.134.797 Retraité

représentée par Luc TCR INTERNATIONAL SA - BE- Adm. indépendant

MEURRENS Adminisirateur indépendant’ 1942| 11/03/2008| 20A08/2015{oui MENSURA GVK - BE - Adm. indépendant

JETMA SPRL

0465.419.361

représentée par

Jean-Marie LIMPENS  [Administrateur findépendant® 1958| 16/04/2008| 20/056/2015}oui Administrateur Géneral du CHR de Mons

DELVERO SPRL

0826 577 283

représentée par

Vénonique CELENS Administrateur |indépendant* 1958] 18/08/2011] 20/05/2015|oui Avocat
Laborateria Flandria - BE - Administrateur
Pharma Belgium - BE - Administrateur
Lioydspharma Group - BE - représentant

Markus SKRIPEK Admini non axecutil 19751 14/03/2012] 15/03/2013|non Lloydspharma - BE - administrateur

au sens de l'article 524 §2, 526bis §2, 526 ter du Code des Sccistés
indépandant* au sens des oritdres d'indépendance prévus par lo Code de Gouvemance d'Entreprise 2009
indépendant** au sens de l'article 524 84 al 2

3.4.2 Conseil d’administration - Activités en 2012
Le Conseil d’administration s’est réuni & 4 reprises aux dates suivantes : 14/03/2012 ;
16/05/2012 ; 29/08/2012 ; 05/12/2012 pour :
o suivre les performances de la société au regard du budget et I'évolution du
marché de la distribution pharmaceutique
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approuver les comptes annuels 2011, trimestriels au 31/03/2012 et au
30/09/2012 et semestriels 2012

e suivre I'évolution des risques

e présenter la nomination d’un nouvel administrateur a l'assemblée Générale

s« approuver le budget 2013

e approuver le rapprochement des sociétés SAMBRIA, OSTEND PHARMA, PHARMA

BELGIUM

e entendre les recommandations éventuelles du comité d'audit

s entendre le commissaire
Réunions du conseil d’administration : Taux de
14 mars, 16 mai, 29 aoit et 05 décembre 2012 présence
Claude CASTELLS (sur la durée de son mandat) 100 %
BRUGEFI INVEST représentée par Philippe LACROIX 100%
OCP représentée par Pascal FOURNIER MONTGIEUX 100 %
DELVERQ représentée par Véronigue DELENS 100%
JETMA représentée par Jean-Marie LIMPENS 100 %
LUMEUR représentée par Luc MEURRENS 100 %
Markus SKRIPEK (sur la durée de son mandat) 75 %

3.4.3 Conseil d’administration -~ secrétariat
Le secrétariat du Conseil d’administration est assuré par Pascal FOURNIER MONTGIEUX,

représentant OCP.

3.4.4 Pouvoirs spéciaux confiés a un administrateur

Le Conseil d’administration de PCB a confié des pouvoirs spéciaux & BRUGEFI INVEST
représentée par Monsieur Philippe LACROIX. Monsieur Philippe LACROIX ne pergoit
aucune rémunération a ce titre.

3.4.5 Les comités institués par ie Conseil d’administration

3.4.5.1 Comité d’audit
Composition

Membres Fonction Présence
Pascal FOURNIER | Président du comité d’audit - Dispose des 100 %
MONTGIEUX {OCP) compétences nécessaires en matiére de

comptabilité et d’audit
Jean-Marie LIMPENS Administrateur indépendant - A rejoint le comité 100 %
(JETMA) d*audit en ao(t 2008 - 1l dispose d’une compétence

en matiere de comptabilité et d’audit- diplémé en
management (UCL-IAG) - administrateur agréé de
Guberna-AB (association belge des administrateurs)
- administrateur du fonds de pension AMONIS OFP
{art. 96 Code des sociétés, 9°)

Luc MEURRENS Administrateur indépendant 100 %
(LUMEUR) A rejoint le comité d’audit en aoglt 2008
Véronique DELENS Administrateur indépendant 100 %
{DELVERO) A rejoint le comité d’audit en mai 2011

Activité en 2012 :
Le comité d'audit s’est réuni a 3 reprises en 2012 pour :

'examen des comptes annuels au 31 décembre 2011
le contréle des comptes semestriels au 30 juin 2012
I'examen des risques
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+ l'examen du rapprochement des activités Ostend Pharma, Sambria et Pharma
Belgium

3.4.5.2 Comité de rémunération et de nominaticn

Le Conseil d’administration a décidé la création d’un comité de rémunération et de
nomination le 26 ac(it 2010 pour se conformer aux dispositions de la loi du 06 avril 2010
bien que la société PCB n‘emploie pas de salariés.

Les membres sont Pascal FOURNIER MONTGIEUX (OCP) , Jean-Marie LIMPENS (JETMA),
Luc MEURRENS (LUMEUR), Véronique DELENS (DELVERO).

Le comité s’est réuni une fois en 2012,

3.5 Rapport de rémunération (article 96, §3, code des sociétés)

3.5.1 Procédure adoptée pour élaborer la politique de rémunération et fixer le niveau de
rémunération des administrateurs non exécutifs et des managers exécutifs
Néant en 2012

3.5.2 Rémunérations des administrateurs non exécutifs

Administrateurs non exécutifs indépendants :

L’Assemblée Générale du 18 mai 2011 a voté une résolution qui prévoit pour chacun des
administrateurs indépendants une rémunération annuelle fixe de 6 960 € calculée au
prorata le cas échéant, et des jetons de présence de 1 200 € par séance du Conseil
d’administration. Aucun administrateur indépendant ne pergoit une rémunération
variable,

Administrateurs non exécutifs non indépendants :

Les administrateurs non exécutifs non indépendants, personnes physiques et/ou les
représentants des personnes morales, ne pergoivent aucune rémunération a ce titre, ne
jouissent d’aucun tantiéme sur les beneflces, ni de bonus sous forme d‘actions, ni
d‘options, ni de tout autre droit d’acquérir des actions en vertu des régles internes au
Groupe Celesio,

3.5.3 Rémunération du CEQ et des autres managers exécutifs
PCB n'a pas nommé de CEO. PCB n'a pas de manager exécutif a l'exception d’un
administrateur détenant des pouvoirs spéciaux. Cet administrateur ne pergoit aucune
rémunération ni d’avantages financiers quelconques & ce titre.

3.5.4 Tableau récapitulatif

Administrateurs Montant de la rémunération annuelle
Claude CASTELLS (fin de mandat Non rémunéré
16/05/2012)

OCP représentée par Pascal FOURNIER | Non rémunéré
MONTGIEUX

BRUGEFI INVEST représentée par Non rémunéré

Philippe LACRQOIX

Markus SKRIPEK Non rémunéré

LUMEUR représentée par Luc 6 960 € + 1 200 €/séance
MEURRENS

JETMA représentée par Jean-Marie 6 960 € + 1 200 €/séance
LIMPENS
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DELVERO représentée par Véronique 6 960 € + 1 200 €/séance
DELENS

3.5.5 Informations sur ies actions et les options sur actions

Selon les régles en vigueur dans le Groupe Celesio, les administrateurs personnes
physiques et les représentants des personnes morales ont pris I'engagement de ne pas
détenir, ni d'acquérir d’ actions de la société.

3.6 Conflits d’intéréts (article 523, 524 du code des sociétés)
Transactions et autres liens contractuels entre PCB et les sociétés liées
Les relations entre les sociétés du groupe sont régies par contrat.

Transactions et autres relations contractuelles entre la société y compris les sociétés liées
et les administrateurs et managers exécutifs non couvertes par les dispositions légales
concernant les conflits d'intéréts : Sans objet

Comité d’administrateurs indépendants du 29/08/2012 :

Un comité d’administrateurs indépendanis s’est tenu le 29/08/2012 assisté par un
expert indépendant pour examiner le projet de rachat des titres des sociétés Ostend
Pharma et Sambria par Pharma Belgium et le projet d’absorption par voie de fusion des
sociétés Ostend Pharma et Sambria par Pharma Belgium.

Avis du Comité assisté par I'expert (RSM Inter Audit) :

« L'intérét de l'opération réside pour Pharma Belgium, filiale a 100 % de PCB, dans
I'opportunité de pérenniser son chiffre d'affaires et de ne plus verser de redevances a
Ostend Pharma ni a Sambria.

La valorisation des titres de Sambria et d’Ostend Pharma sur la base des méthodes
proposées n'engendre pas de perte de valeur de la société Pharma Belgium. les
participations des actionnaires minoritaires dans PCB ne sont pas non plus diluées dans
ce cadre.

Dans cette perspective, le comité ne voit pas, dans |'opération envisagée, d’éléments de
nature & porter un préjudice ou un dommage manifestement abusif & la société a la
lumiére de sa politique. »

Avis du commissaire PWC :

Voir page suivante
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pwe

Au Consell d’administration de PCB SA
Rue Carli, 17
1140 Evere

Sint-Stevens-Woluwe, le 10 décembre 2012

RAPPORT DU COMMISSAIRE CONFORMEMENT
A L’ARTICLE 524 DU CODE DES SOCIETES SUITE A LA DECISION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 29 AOUT 2012

Conformément anx dispositions de Particle 524 du Code des sociétés et 4 1a mission y relative que vous
nous avez confiée en notre gualité de commissaire de votre Société, nons vous faisons rapport ser les
vérifications spécifiques effectudes au regard des données figurant dans I'avis du Comité des
administrateurs indépendants et dans le procés-verbal du Conseil d’administration concernant la
cession des entités Ostend Pharma NV et Sambria SA par Pharma Partners BVBA 4 Pharma Belgium
SA (ci-apras [ « Opération Projelée »).

L'Opération Projetée ayant trait 2 une opération entre une filiale de PCB 8A, soit Pharma Belgium 34,
et une société liée i celle-ci, Pharma Partners bvba, le Conseil ’Administration de PCBE SAamisen
cenwvre la procédure prévue par Particle 524 §2 et 3 du Code des Sociétés.

L'article 524 §3 du Code des Sociétés précise le role du commissaire comme svit : « Le commissaire
rend une appréciation quant & la fidélité des données figurant dans I'avis du comité et dans le procés-
verbal du conseil d'administration ». Dans ce cadre nous avons mis en euvre les procédures de
revigion considérée comme nécessaires dans les circonstances, en conformité avec les normes édictées
par IInstitut des Reviseurs d'Entreprises.

Le Comité des administrateurs indépendants a demandé 3 un expert indépendant de revoir les
conditions financidres de TOpération Projetée et de V'assister dans la rédaction de son avis a |'attention
du Conseil d’administration.

Nous avons obtenu copie du rapport du comité des administratenrs indépendants, copie du rapport de
Vexpert indépendant désigné par le Comité et copie du projet de procés-verbal du Conseil
d’Administration,

Les procédures spécifiques de vérification mises en cenvre sont les suivantes:

a. Constatation que les données figurant dans 'avis du Comité des adminisirateurs indépendants
concordent avee celles figurant dans le rapport de Y'expert indépendant désigné par le Comité;

b.  Constatation que la conclusion figurant dans le procés-verbal du Conseil d’administration
concorde avec celle figurant dans Pavis du Comité des administrateurs indépendants;

! Pwt Bedrijfsrevisoren coba, burgeriike vennoutschap met handelsvorm - PwC Reviseurs d'Entreprises serl,
socidté civile & forme commereiale - Finaneiol Assurance Servites
Maatschappeliika zetel/Sidge social: Wekave Garden, Wolavedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Wolie
T +22 foja 710 4211, F; +32 (0)2 710 4299, WUND.PWC.COTR
BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 5161 3811 9501 - BIC BERUBEBE /
RBS BE8g 7205 4043 3185 - BIC ABNABEBR
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